
Le projet Digital FCU bénéficie 
d’une aide de l’État gérée par 
l’Agence Nationale de la Recherche 
au titre de France 2030 portant la 
référence ANR-22-CMAS-0019

WEBINAIRE
Lancement du 2ème Appel à Projets Interne
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CONSIGNES

WEBINAIRE 
ENREGISTRÉ

ÉTEINDRE SON 
MICRO 

DEMANDER
LA PAROLE

ALLUMER SA 
CAMÉRA 

(ET SON MICRO)

SE PRÉSENTER 
BRIÈVEMENT
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OBJECTIFS DU WEBINAIRE

Vous 
permettre de 
mieux cerner 
les attendus 

du projet Vous 
présenter les 
modalités de 

l’AAPI#2

Vous donner 
envie de 

participer !
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À VOTRE DISPOSITION

Le support du 
wébinaire en 
version PDF

+ accès au replay

L’accès à 
l’espace 

collaboratif du 
projet Digital 

FCU
(vous pouvez en faire 

la demande dans la 
discussion)

https://gipfunmooc.sharepoint.com/sites/Digital-FCU
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PROGRAMME
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PROGRAMME

Une formation 
UniCamp : de la 
production à la 
mise en œuvre 

La cartographie 
des besoins en 
compétences

La liste des 
formations à 

produire

Questions 
diverses

Le deuxième appel 
à projets interne : 

modalités
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UNE FORMATION UNICAMP
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UNICAMP : LA MARQUE DU COLLECTIF DIGITAL FCU

Le consortium des 23 
partenaires du projet 
Digital FCU donnent 

naissance à la marque 
commune UniCamp 

pour la 
commercialisation des 
formations construites 

ensemble

UniCamp c’est un 
campus 

universitaire en 
ligne sur FUN et 

dans 19 
universités en 

France

UniCamp est 
une marque 

collective 
déposée à 

l’INPI
Rejoignez la 

marque 
UniCamp sur 
les réseaux 

sociaux !

Lancement progressif 
de la marque pour 

accompagner la 
commercialisation d’un 
catalogue de + de 7200 
heures de formation en 
construction jusqu’en 

2027
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UNE OFFRE COMPLÈTE ET MODULAIRE

Micro-certifications

Toutes les 
formations UniCamp 

sont construites à 
partir de formations 

courtes (7-30h) et 
permettent 

d’acquérir une micro-
certification Certaines micro-

certifications 
peuvent 

s’assembler dans 
des logiques de 

parcours
Les formations 

construites 
visent à répondre 

aux besoins en 
compétences des 

métiers de la 
formation

100% 
en ligne

Parcours

Activités 
présentielles

Accompagner la 
transition 

numérique et 
technologique 

des acteurs de la 
formation à 

horizon 2030

Je suis un formateur qui 
a besoin de compétences 
en intelligence artificielle

Besoins en Compétences

Proposer une 
offre complète 

pour 
accompagner 

toutes les 
trajectoires 

professionnelles
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MICRO-CERTIFICATIONS ET PARCOURS

Des micro-
certifications sont 

construites pour 
répondre à un besoin 

spécifique en 
compétences, ce sont 

des micro-
certifications dites 

autonomes
Des parcours sont 

identifiés pour 
répondre aux enjeux 

de transition 
professionnelle et/ou 

de développement 
d’ensembles de 

compétences
Ces parcours sont 

construits à partir de 
micro-certifications de 

parcours, dont les 
caractéristiques sont 

identiques aux 
autonomes

Les parcours sont 
élaborés par les 

universités du 
consortium qui se 

répartissent la 
production des 

micro-certifications 
de parcours dans une 

trajectoire 
pédagogique 

partagée

Évaluation finale du parcours

Introduction du parcours

COMPOSITION DES PARCOURS

Un stagiaire peut 
s’inscrire à une seule 

micro-certification 
de parcours ou à un 

seul bloc de 
compétence sans 

s’inscrire à la totalité 
du parcours

Micro-certifications
autonomes ou de 

parcours

Seules les micro-
certifications 

élaborées dans 
une logique de 

parcours 
peuvent 

s’intégrer aux 
parcours
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Acteurs 
de la 

formation

MÉTIERS ET FONCTIONS CIBLES 

Salariés 
en 

Transition 
Pro

Demandeurs 
d’emploi

Actifs pour le 
développement 

des 
compétences

- Enseignants et Enseignants-Chercheurs
- Formateurs Indépendants et en OF
- Formateurs en entreprise
- Maîtres d’Apprentissage
- Acteurs de l’AFEST
- Tuteurs pédagogiques (ESR)
- Tuteurs motivationnels

- Architectes Accompagnateurs de Parcours (AAP)
- Membres et experts de jurys
- Chargés de bilans de compétences

- Concepteurs pédagogiques
- Ingénieurs et conseillers pédagogiques
- Ingénieurs de parcours
- Ingénieurs et techniciens                              

audiovisuels et multimédias

- Formateurs des instituts de formation 
des professionnels de santé (IFSI, IFAS, 
IFAP, IFMK, IFMEM, IFPP, IFE, IFP, IFCS, 
IFA, IFIBODE, …)

- Conseillers à la création/reprise d’ets
- Accompagnateurs, chargés de projets
- Mentors et tuteurs
- Responsables Innovation en ets
- Responsables de structures d’accomp.

5
Familles 
ciblées

Publics 
visés

ENSEIGNEMENT ET FORMATION VAE

CONCEPTION PÉDAGOGIQUE ENTREPRENEURIAT FORMATEURS EN SANTÉ

Besoins en 
compétences
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le projet crée 
les conditions 

de cette 
attractivité

Appui 
permanent 
par équipe 

projet

Aide à 
l’ingénierie 

pédagogique 
et 

audiovisuelle

L’EXPERT PÉDAGOGIQUE AU CENTRE DU MODÈLE

Aide ANR 
reversée 

aux 
universités

Accord de 
Consortium

Cahier des 
Charges 

des 
Formations

Modèle 
autofinancé

Accord 
d’Exploitation

Cadre 
Commun 
des Micro 

Certifications

Valorisation 
des Droits 
d’Auteur

1
modèle souhaité 
attractif pour les 
experts-auteurs

Tutorat 
Motivationnel

Visibilité 
Internationale

Production 
des 

formations

Mise en 
œuvre des 
formations
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PARTIE
Production 

des 
formations
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Sciences de 
l’éducation

ÉQUIPES DE PRODUCTION

Ingénierie pédagogique
(ingénieurs pédagogiques et de formation)

Ingénierie multimédia
(ingénieurs et techniciens audiovisuels)

3
ressources 
identifiées 

compétentes dans 
leur domaine

Ressources 
mobilisables 

complémentaires
(ingénierie pédagogique 

et multimédia 
mutualisées)

Aide ANR 
reversée en 
fonction des 
ressources 
mobilisées

Droit

Communication

Marketing
Ressources 
Humaines

Entrepreneuriat

Informatique

Domaines 
pédagogiques

Sciences 
cognitives

Santé

Expertise pédagogique
(enseignants-chercheurs, enseignants, 

experts du domaine)

Langues

Intelligence 
Artificielle
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Définition des 
situations 

d’apprentissage 
et d’évaluation

(SAE)

Production 
et post-

production 
vidéo

Élaboration du 
scénario 

pédagogique en 
lien avec les 

objectifs et les 
SAE

RÔLES ET MISSIONS

Expertise 
pédagogique

Ingénierie 
pédagogique

Ingénierie 
multimédia

Écriture des 
contenus 

pédagogiques

Participation 
éventuelle 

aux 
captations 

vidéo

Coordination de 
l’équipe de 
production 

(gestion des 
échéances, des 

livrables, …)

Intégration 
des 

formations 
sur FUN

Respect du 
cahier des 

charges des 
formations

Réalisation 
des activités 

pédagogiques

Définition des 
objectifs 

d’acquisition 
de 

compétences

Relectures 
et 

Validations

Co-écriture 
des 

storyboards

Production 
graphique et 
illustrations 

(le cas 
échéant)

Captations 
image et son / 
production des 
vidéos animées 
(motion design)

Co-écriture 
des 

storyboards
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Introduction

Podcast audio

Classe virtuelle

Mise en situation 
professionnelle

Vidéo

Activité entre 
paires

Évaluation

CARACTÉRISTIQUES DES FORMATIONS

Formations 
hybrides 
100% en 

ligne

Activités 
pédagogiques 

variées

Intensité des 
activités 

synchrones 
adaptée aux 
publics visés

Classes 
virtuelles

idéalement 
en soirée 
(18h-19h)

Durée des 
formations 

estimée 
pour 

l’apprenant

Approche par 
compétences

Micro-
certifications 

de 7h à 30h Scénario 
pédagogique 

accompagnant 
l’acquisition de 

micro-
certifications

Jalons et 
suivi 

d’assiduité

Situations 
d’Apprentissage 
et d’Évaluation

(SAE)

Prévention 
du 

décrochage
stagiaire

Accessibilité 
numérique 
optimisée

100% 
en ligne

Tutorat 
motivationnel
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ACTIVITÉS PÉDAGOGIQUES EN LIGNE

ASYNCHRONESYNCHRONE

Fichiers 
divers

Podcasts

Vidéos

Jeux 
sérieux 

Quiz

Classe 
virtuelle avec 

l’expert 
pédagogique

Classe 
virtuelle avec 

le tuteur 
motivationnel

Activités 
entre pairs

Diversité des 
activités 

pédagogiques pour 
une expérience 

d’apprentissage 
optimisée
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ÉVALUATION DES COMPÉTENCES

Mise 
en Situation 

Professionnelle

Adaptation 
aux 

Pratiques 
Professionnelles

L’évaluation doit 
permettre de 

mesurer 
l’acquisition ou le 
développement 

des compétences

L'évaluation devra 
prendre la forme 
d'une simulation 
d'une situation 

professionnelle, qui 
pourra se traduire 

notamment au 
travers  :

du 
Storytelling

des vidéo 
intertactives

du 
Jeu de rôle

Développement 
des 

Compétences

…
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SITUATIONS D’APPRENTISSAGE ET D’ÉVALUATIONS (SAE)

Les situations 
d’apprentissage 
et d’évaluation 

(SAE) doivent se 
rapporter à des 

contextes 
professionnels.

La maîtrise de ces 
compétences se 

démontre dans une 
mise en situation 
professionnelle 

réelle ou simulée

Toutes les 
micro-

certifications 
visent le 

développement 
de compétences.

Les évaluations 
certifiantes prennent 

plutôt la forme de 
simulations, de 

projets, d’études de 
cas, soutenance de 

stage…

Les SAE intègrent 
l’évaluation des 

acquis 
d’apprentissage 

en tant que 
ressources à 

mobiliser

Quelques 
caractéristiques 

d’une SAE: 
action, 

complexité, 
authenticité…

Une grille 
d’évaluation aide les 
apprenants à mieux 
comprendre ce que 
l’on attend d’eux et 

quels critères 
ils doivent respecter 

pour réussir. Une grille 
d’évaluation aide les 

enseignants à 
assurer l’alignement 

pédagogique et à 
objectiver 

l’évaluation

Situations 
d’Apprentissage et 
d’Évaluation (SAE)
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dans le but 
d’offrir un cadre 

cohérent et 
homogène au 

catalogue 
UniCamp

CONCEPTION DES TEASERS COMMERCIAUX

Nécessité de 
soigner 

l’approche 
marketing 

des teasers

L’équipe projet 
vous accompagne 

avec une 
formation d’aide à 

la création de 
teasers 

commerciaux

Montage et 
post-

production des 
teasers par 

l’équipe FUN

Formations 
commercialisées 

sur la place de 
marché FUN

Formation en-
cours de 

digitalisation 
pour une 

modalité 100% 
en ligne en 2024

Approches 
centrées 

clients
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Les ressources 
sont assemblées 

et montées en 
intégrant la 

charte UniCamp

Une fois validée 
la formation est 
intégrée sur la 

plateforme FUN

INTÉGRATION ET CONFORMITÉ

Décision de 
reversement 

de l’Aide 
forfaitaire 

ANR

Décision 
relative à 
l’option 

tarifaire de la 
formation

Décision 
relative aux 
universités 

participantes

Décision 
relative aux 

dates de 
session

COPIL

L’équipe de 
production 

atteste de la 
conformité au 

CDC

La proposition 
d’intégration est 

ensuite soumise à 
la validation du 

Comité de 
Pilotage
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CAHIER DES CHARGES DES FORMATIONS

Le cahier des 
charges des 

formations vise à 
proposer une 

approche partagée 
de l’hybridation en 

formation

Les partenaires du 
consortium Digital 
FCU ont souhaité 

encadrer la 
production des 

formations

Le cahier des 
charges des 

formations est un 
outil 

d’accompagnement 
des équipes de 

production

Approche 
pédagogique

Hybridation 
des formations

Approche par 
compétences

Scénarisation 
des dispositifs

Tutorat 
motivationnel

Production 
des formations

Cartographie 
des 

Compétences

AAPI

Rôles et 
missions

Éléments à 
respecter

Accessibilité 
RG2A

Conformité 
Qualiopi

Charte 
graphique 

Jalons 
assiduité

https://gipfunmooc.sharepoint.com/:b:/s/Digital-FCU/EeFakEbMEkVOjbyEHDqzaDsBLnl3pAmFThakhIqZFXr4vg?e=waGgnI
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PARTIE
Mise en 

œuvre des 
formations
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ÉQUIPES DE MISE EN ŒUVRE

Expertise pédagogique
(enseignants-chercheurs, enseignants, 

experts du domaine)

Tutorat Motivationnel
(masteurants en sciences 

de l’éducation et de la 
formation, doctorants tous 

domaines, vacataires)

Gestion Administrative
(services FCU des 

Université)

4
types de ressources 

qualifiées pour la 
mise en œuvre des 

formations

Support technique
(équipes FUN en charge 

du support technique 
pour les équipes 
administratives, 

pédagogiques et pour 
les stagiaires)

Accompagner 
les stagiaires 

tout au long de 
la formation 

jusqu’à la 
certification
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RÔLES ET MISSIONS

Expertise 
pédagogique

Tutorat 
Motivationnel

Gestion 
Administrative

Support technique

Animer 
les 

classes 
virtuelles

Coordonner les 
tuteurs 

motivationnels

Évaluer le 
dispositif et les 
apprentissages

Assumer la 
responsabilité 
pédagogique

Accompagner 
individuellement 
les stagiaires sur 

les plans de la 
méthodologie et 
de la motivation

Assurer 
l’interface entre 

l’expert et le 
stagiaire sur le 

plan 
pédagogique

Participer 
activement à 

la lutte 
contre le 

décrochage

Accompagner 
individuellement les 

stagiaires sur le 
plan administratif 

(accueil, orientation, 
financement, 

contrat)

Assurer un 
suivi 

administratif 
efficace sur la 

plateforme 
FUN 

Stagiaires

Experts 
et 

Tuteurs

Gestion
Admin

Déterminer 
les dates 

des sessions
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Je candidate 
à la 

formation

LE PARCOURS D’ACHAT DIRECT

Je choisis 
ma 

formation

Je signe 
mon 

contrat

Je m’inscris 
à la 

formation 

Je paie avec 
ma carte 
bancaire

Je suis en 
formation

Je valide mes 
compétences

J’évalue ma 
formation

100% 
en ligne

Parcours d’achat 
centré sur le 

stagiaire

1 2 3 4 5 6 7 
- sur la place de 
marché FUN
- parmi un large choix 
de formations
- j’ai toutes les infos 
obligatoires sur la 
formation
- je peux contacter un 
conseiller

- je suis rattaché 
aléatoirement à une 
université participante
- je suis en contact 
avec mon gestionnaire 
administratif

- j’accepte les 
Conditions Générales 
de Vente (CGV) 
communes des 
universités
- je peux télécharger 
un récépissé de 
paiement

- grâce à l’outil de 
signature électronique 
de Lex Persona
- je peux télécharger 
un exemplaire du 
contrat

- je renonce à mon 
droit de rétractation 
(le cas échéant)
- j’accède à mon 
espace de formation et 
à mon tableau de bord
- je suis accompagné 
d’un tuteur 
motivationnel si je le 
souhaite

- mon identité est 
vérifiée
- en cas de réussite, 
j’obtiens une micro-
certification
- dans tous les cas, je 
peux télécharger mon 
certificat de réalisation

- je complète un 
formulaire en ligne

- en cas de prérequis à 
la formation
- évaluation par QCM
- je peux choisir de 
m’inscrire quel que soit 
le résultat
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LE CADRE DE VALORISATION DE LA PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE

ŒUVRE 

A
ut

eu
rs

Cession 
Exclusive

Commercialisation

Modèle de Redevance

EXPERT 
PÉDAGOGIQUE 

Proposition d’une 
rémunération des 
auteurs à 5% du 
chiffre d’affaires 
dans le cadre du 

modèle de 
redevance

Les universités 
disposent d’un 

modèle de contrat 
spécifique pour la 
cession des droits 

d’auteur

https://gipfunmooc.sharepoint.com/:b:/s/Digital-FCU/EQBx4N2e36VInWDljKccNhwBrNWutl_ssMwp11VSFzr_wA?e=MxcJMG
https://gipfunmooc.sharepoint.com/:w:/s/Digital-FCU/EcezDxcVmvZLlH78Ne7w520Bi2EVFL8azZq_ZiOMF60N3Q?e=VYcIJA
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MISE EN ŒUVRE D’UNE FORMATION

Utiliser la ludo-
pédagogie en formation

Niveau : Débutants
Durée : 22 heures
Micro-certification 100% en ligne

Public visé : Formation destinée aux 
enseignants et formateurs qui 
souhaitent intégrer dans leurs 
enseignements les outils de la ludo-
pédagogie.
Cette formation est accessible aux 
débutants
Prérequis : aucun

Prochaine session du 
18/02/24 au 16/03/24

formations 
centrées sur 

l’accompagnement 
du stagiaire

L’expert 
pédagogique 

responsable de la 
formation définit 

les dates de 
session de la 

formation 

Les universités 
participantes 

doivent désigner 
un ou des tuteurs 

motivationnels 
ainsi qu’un ou des 

gestionnaires 
administratifs

Il est nécessaire 
d’avoir au moins 

2 universités 
participantes 

pour ouvrir une 
session

Exemple de mise en 
œuvre d’une formation 

UniCamp avec 
1 université productrice 

et 5 universités 
participantes

La mutualisation 
est au cœur des 

enjeux de mise en 
œuvre des 
formations

Les ressources 
sont mutualisées 

pour une 
massification de 

qualité 
Les charges 

d’exploitation 
sont partagées 
pour un modèle 

soutenable

EXEMPLE
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MISE EN ŒUVRE D’UNE FORMATION

une équipe 
de tuteurs 
composée 

par les 
universités 

participantes

et des 
gestionnaires 
administratifs 

pour chaque 
université 

participante

un expert 
pédagogique 
responsable 

de la 
formation

une équipe 
dédiée au 
support 

technique 
multiusagers

stagiaires

Avec les collègues des 
universités participantes, 
il se constitue une équipe 
autour de l’expert pour 

accompagner les 
stagiaires sur les plans 

pédagogique et 
administratif 

Accompagnement 
de qualité pour le 

stagiaire

Confort de mise 
en œuvre pour 

l’expert 
pédagogique

EXEMPLE
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LA DÉLIVRANCE DES MICRO-CERTIFICATIONS

La micro-
certification est 

délivrée par 
l’expert 

pédagogique 
responsable de la 

formation

La commission 
européenne retient 
un certain nombre 

d’informations 
obligatoires 

attendues dans la 
micro-certification

Positionné à l’interface 
d’un cadre européen en 
émergence et du cadre 

national français qui 
ne traite actuellement 

pas des micro-
certifications

Une micro-
certification vise 

l’acquisition ou le 
développement de 
compétences dans 

une logique 
d’employabilité

Vise à rendre 
opérationnelle la 

délivrance des 
micro-

certifications 
UniCamp

Les micro-
certifications sont 

reconnues par tous 
les établissements 

partenaires du 
consortium Digital FCU 

dans une logique de 
transférabilité

Durée de 
formation 
de 7 à 30h

(estimée pour 
l’apprenant)

Les micro-
certifications obtenues 
sont empilables dans 

des logiques de 
parcours en vue 

d’obtenir un bloc de 
compétences ou un 

diplôme

Cette évaluation fait 
l’objet d’une 

surveillance à 
distance synchrone 

permettant 
d’attester de 

l’identité de la 
personne évaluée

Donne lieu à une 
évaluation en fin de 

formation afin de 
certifier du niveau de 

compétence au regard 
d’un référentiel de 

compétence 
transparent

Les micro-
certifications 
donnent lieu, 

lorsque cela est 
possible à la 

délivrance d’ECTS

Les micro-
certifications 

ont une durée 
de vie illimitée 

pour le 
stagiaire

La qualité des 
formations 

permettant l’obtention 
des micro-

certifications est en 
conformité avec le 
cahier des charges 

des formations

Les partenaires ont 
élaboré un cadre 

commun qui vise à 
accompagner la 
délivrance des 

micro-
certifications

https://gipfunmooc.sharepoint.com/:b:/s/Digital-FCU/EU978gFqf8tAgIPr0PgqitEBEO8HphKq6lMHMc3Z9rmShw?e=JPyIoc
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L’APPEL À PROJETS 
INTERNE #2
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CALENDRIER DES RÉPONSES

Les réponses 
sont à 

adresser via 
un formulaire 

en ligne. L’URL du formulaire 
sera envoyée par 

mail à l’ensemble des 
membres de l’espace 

collaboratif 
SharePoint,

le 10 janvier 2024 à 
14h00.

10/01 07/02du à 14h00 au à 12h00

Partagez 
autour de 

vous !
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QUI PEUT RÉPONDRE À L’AAPI#2 ?

Tout le monde 
parmi les 

partenaires du 
projet Digital 

FCU

À condition de 
porter un projet de 
formation en phase 
avec les règles du 

consortium

Validation en fin 
d’AAPI par le 

membre au COPIL 
représentant de 

l’Université 
partenaire

Rapprochez-
vous de votre 
représentant !
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PRÉREQUIS OBLIGATOIRES

Un expert 
pédagogique 
est identifié

La durée de la 
formation est 

comprise entre 
7h et 30h

2
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VALIDATION AUTOMATIQUE

La proposition 
cible une 

formation de la 
liste

La formation 
ciblée ne fait pas 

l’objet d’une autre 
proposition

Validée
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PROPOSITIONS EXAMINÉES EN COPIL

La proposition  
ne cible pas une 
formation de la 

liste

La formation 
ciblée dans la 

liste fait l’objet 
d’une autre 
proposition

OU Examen en 
Comité de 
Pilotage
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CRITÈRES D’ÉVALUATION

La proposition vise 
l'acquisition/dével

oppement d'une 
(ou plusieurs) 

compétence(s)

La proposition 
justifie clairement 

un besoin de 
formation identifié

La proposition est 
originale, sans 

redondance avec 
une autre

L’établissement a 
contribué à 

l’élaboration du 
parcours 

(pour les briques de parcours)

L’expert 
pédagogique est 
un enseignant-

chercheur
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RÉSULTATS DE L’AAPI#2

16/02
Réunion 

exceptionnelle du 
Comité de Pilotage 

d’examen des 
propositions

Validée

Validée
sous 

réserve

Non 
retenue

de 9h00 à 
12h00
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LA CARTOGRAPHIE DES 
BESOINS EN 
COMPÉTENCES
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Identification des métiers 
cibles

Identification des activités 
professionnelles

Identification des 
compétences à mobiliser

Rédaction du plan de 
production initial avec des 

propositions de formations 
pour développer les 

compétences identifiées

L’AAPI#1 a permis d’enrichir 
le plan de production :

• Proposition de production de 
formations identifiées dans le 
plan de production

• Proposition de production de 
formations non identifiées 
dans le plan de production

Validation de la première 
vague de projets de 

formation et lancement des 
productions

MÉTHODOLOGIE

Cartographie des besoins en compétencesBesoins en compétences

La cartographie a pour 
objectif de recenser 

les besoins en 
compétences en vue 
de l’élaboration de la 
liste des formations à 

produire
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Première ébauche à 
partir des référentiels 

existants

Rencontre avec 
Catherine Beauvois 

(France Travail)

Extraction des 
compétences 

identifiées sur les 
fiches des métiers 
ciblés dans DFCU

Correspondance entre 
ces compétences et 

celles de la 
cartographie initiale

Structuration de la 
cartographie à partir 

de la nomenclature du 
ROME4.0

•Intégration des briques en 
cours de production
•Intégration des briques 
non mobilisées du plan de 
production initial
•Intégration de 
propositions de formations 
à produire en lien avec les 
besoins du marché du 
travail

ÉVOLUTIONS

Objectif : 
mettre à jour, enrichir 

la cartographie et 
l’adapter pour faciliter 

son intégration à 
l’écosystème de la 

formation 
professionnelle en 

France

https://gipfunmooc.sharepoint.com/:x:/s/Digital-FCU/EVtIRJyh8m1JqrTOXB7Jps0BUqyGUf6m9nYCNOy5o21POw?e=1qEiEN
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LA LISTE DES 
FORMATIONS À PRODUIRE
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LA LISTE DES FORMATIONS À PRODUIRE

https://gipfunmooc.sharepoint.com/:b:/s/Digital-FCU/EYAKrqFpM41OjJ56EkoreJUBpK8wRDBUz70daf64FiWBKg?e=vofhF8
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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